il
Ebenen des Wertstroms LI_1 ASSTEC

akademie

Gesamter Wertstrom

Rampe — Rampe (Werk)
]
Prozess Prozess Prozess
‘{ Zulieferer A —— B —— C ‘{ Kunde

N J
Prozess-Ebene

Werksebene ,,Tor zu Tor*

Supply-Chain
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Projektphasen L |1 ASSTEC
akademie
Phase Phase Phase Phase Phase Phase
1 2 3 4 5 6
Vorbereitung Erarbeitung Vorstellung Prozess-
Verkettung- Verkettung-
und Ist- des Soll- des Soll- Abnahme,
Workshop | Workshop Il L
Aufnahme Konzept Konzept Validierung
3 Tage vor Ort 3 Tage vor Ort 1 Tag vor Ort 5 Tage vor Ort 5 Tage vor Ort 3 Tage vor Ort
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Inhalt Phase 1 L _1 ASSTEC

akademie

Schulung und Sensibilisierung

Basisinformationen und —analysen
m Produktprogramm (Menge, Vielfalt)
m Bedarfsschwankungen
m | osgrofRen, Rust- und Storzeiten
m \/orgabezeiten, Taktzeiten
m Kapazitatsanalyse

Durchfihrung der Wertstromanalyse
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Inhalt Phase 2 L _1 ASSTEC

akademie

Auswertung der Wertstromanalyse

Erarbeitung eines Wertstromdesigns

m Aufzeigen von Mdglichkeiten
® Frarbeitung von MalBhahmen zur Realisierung

Aufzeigen der zu erwartenden Effekte und Kennzahlen
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Inhalt Phase 3 L _1 ASSTEC

akademie

Prasentation der Ergebnisse im Lenkungskreis
m |st-Darstellung
m Soll-Konzept
m Erwartete Effekte

Verabschiedung des Soll-Konzepts
m | ayoutplanung fur die Prozesskette
m Austaktung und Arbeitsverteilung
® Malnahmenplan mit Verantwortlichen und Terminen
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Inhalt Phase 4 L _1 ASSTEC

akademie

Schulung und Sensibilisierung
m Schulung Kanban

Verkettungsworkshop |
® Planung des Gesamtmaterialflusses und der Kanban-Regelkreise

pro ausgewahltem Regelkreis:

m | ogistik

m Kommissionierung

m Kanban-Karten

m Umsetzung des Mallhahmenplan
m Aufbau Supermarkt

Die Schlankmacher. s
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Inhalt Phase 5 L _1 ASSTEC

akademie

Uberprifung Workshop |

m Uberprifung Mafnahmenplan und Abarbeitung Hausaufgaben
® Feintuning

Verkettungsworkshop II

m Auslegung der noch fehlenden Regelkreise

pro Regelkreis:

m | ogistik

m Kommissionierung

m Kanban-Karten

®m Umsetzung des MaRhahmenplan
m Aufbau Supermarkt

Die Schlankmacher. e 7
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Inhalt Phase 6 L _1 ASSTEC

akademie

Uberprifung Workshop |i
m Uberprifung Mafnahmenplan und Abarbeitung Hausaufgaben
® Feintuning

Mallnahmen zur Glattung und ErhGhung der Flexibilitat
Uberprifung der Kennzahlen
Weitere Aktivitaten

Abschlussprasentation und Projektubergabe

Ausgabe 1.1

Die Schlankmacher. s




