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POTENTIALANALYSE 
UNTERNEHMENS-CHECK 

Potentialanalyse 
Der sichere Weg zur besseren Effizienz in der Produktion.  
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POTENTIALANALYSE 
AUSGANGSSITUATION 

Kennen Sie 

das? 

Verschwendung findet sich in jedem Produktionsprozess, 

in fast allen Arbeitsschritten der industriellen Fertigung  

und werden oft sehr spät oder gar nicht erkannt. 

 

Die Folgen 

► unzureichende Information und Kommunikation 

► mangelnde Motivation 

► hoher Ausschuss und ungenügende Maßnahmen zur 

Reduzierung 

► fehlende Kostentransparenz 

► fehlende Führung über Kennzahlen 

► schlechter Nutzungsgrad von Mensch und Maschine 

► keine effizienten Prozesse 

► mangelnde oder schlechte Unternehmens- und 

Führungskultur 
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  Oftmals liegt es allerdings an internen Faktoren. Dazu 

  gehören die inneren Strukturen und Abläufe des 

  Unternehmens. Hier leistet die Potentialanalyse  

  wertvolle Unterstützung. 

 

  In der Potentialbewertung werden die eigenen  

  Stärken und Schwächen bestimmt. Es wird deutlich, in 

welchen Bereichen das Unternehmen seine Leistungsfähigkeit gut ausnutzt 

und in welchen Bereich Verbesserungs- und Handlungsbedarf besteht.  

POTENTIALANALYSE 
DIE FAKTEN 

Fakten 

Unternehmen die sich mit der langfristigen Gestaltung 

der Zukunft befassen sind deutlich erfolgreicher. 

Ein Unternehmen kann realistische langfristige Ziele aber 

nur formulieren und erreichen, wenn es genau weiß, 
welche ungenutzten Potentiale es besitzt – auch im 

Vergleich zum Industrie Benchmark.  
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POTENTIALANALYSE 
DER NUTZEN 

Nutzen 

Die Potentialanalyse ist ein Instrument der strategischen 

Unternehmensführung und der Unternehmenssicherung. 

 
Eine Grundvoraussetzung für Verbesserungen ist die 

gezielte und systematische Weiterentwicklung 

vorhandener Unternehmensstärken.  
Dabei werden die Potentiale der Mitarbeiter, als auch 

die bisher ungenutzten Potenziale identifiziert und 

entwickelt. 

 

Die Potentialanalyse dient zur kurz- und mittelfristigen 

Ergebnisverbesserung. 
Die Unternehmensleitung muss ganzheitlich hinter der 

Umsetzung stehen.  
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POTENTIALANALYSE 
DER ABLAUF 

Ablauf 

►Fokussierung auf max.15 Potentialfeldern 

►Begehung der Wertschöpfungsbereiche 

► Interview mit Geschäftsführung, Leitung und der         

2. Führungsebene 

►das Ranking von 0-4 Punkten zeigt die 

Größenordnung der Handlungsbedarfe auf, die in 

Form von einem Spinnendiagramm visualisiert werden 

►die Bewertung orientiert sich an 

    Best Practice Unternehmen 
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POTENTIALANALYSE 
DER ABLAUF 

Ablauf 

►ergänzende Auswertung nach den klassischen 

MUDA-Verschwendungsarten 

►Ergebnisdiskussion unmittelbar mit der GF und 2. 

Führungsebene 

►Erörterung der kurz- und mittelfristig notwendigen 

oder gewünschten Zielerreichung 

►Konzept zur Realisierung bzw. Nutzung 

    der Potentiale, Umsetzung und 

    Wirksamkeitsprüfung 



ASSTEC.net Ausgabe 2014 V1.0 

Seite   7 

POTENTIALANALYSE 
DIE ERGEBNISSE, IHR NUTZEN 

Ergebnisse, 

Nutzen 

► detaillierte Aussagen zu den Verschwendungs- und 

Verbesserungspotentialen 

► visualisierte Darstellung der ausweisbaren und 

realisierbaren Potentiale 

► Konzeptvorschlag zur Erschließung der Potentiale 

Kosteneinsparungen werden sofort realisiert und 

nachhaltig sichergestellt. 
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POTENTIALANALYSE 
ZUSAMMENFASSUNG 

Zusammen-

fassung 

Konzept-
vorschlag 

•Konzept zur 
Umsetzung der 
Maßnahmen zur 
Erreichung der 
kurz- und 
mittelfristigen 
Ziele 

Definition 
der Ziele 

•Definition der 
kurz-, mittel- und 
langfristigen 
Betätigungs-
bereiche 

Ergebnisse, 

Be-
wertung 

•Vorstellung der 
Analyse-
ergebnisse 

•Diskussion 

Analyse 

•Fragenkatalog 

•Bewertung der 
Stärken, 
Schwächen 

•Begehung der 
Wertschöpfungs-
bereiche 

•Beantwortung 
der Fragen 
durch 
Geschäftsleitung 
und 2. Führungs-
ebene 

Potential-
felder 

definieren 

•Organisation 

•Konstruktion 

•Führung- und 
Kommunikation 

•Auftrags-
steuerung 

•Prozessfähigkeit 

•Rüsten 

•Problemlösung 

•Standards 

•Instandsetzung,  
TPM 

•Qualität 

•Lean 

•Visuelles 
Management 

•Arbeitsplanung 

•Fertigung, 
Logistik 

•Liefertreue 

•Kunden-
zufriedenheit 


